
1. Program Manajemen Perubahan 

Program Manajemen Perubahan merupakan program yang sangat strategis 

dalam reformasi birokrasi yang bertujuan untuk mengubah secara sistematis 

dan konsisten terhadap mekanisme kerja organisasi serta pola pikir dan 

budaya kerja individu atau unit kerja didalamnya menjadi lebih baik. Area 

Manajemen Perubahan akan menjadi pemacu percepatan reformasi birokrasi 

dan dapat menjadi penggerak bagi area-area perubahan lainnya sehingga 

tujuan reformasi birokrasi dapat dicapai dengan waktu lebih singkat.  

Adapun capaian rencana aksi sebagaimana tabel berikut dibawah: 

NO 
Program/ 
Kegiatan 

Indikator Target 
Realisa

si 
Keterangan 

(Data Dukung) 
Penanggu
ngjawab 

1 2 3 4 5 6 7 

I 

Indeks PMPRB Online (Penilaian Mandiri 
Pelaksanaan RB) Pemprov Bali  

83 83.21 

Berdasarkan PMPRB 
Online yang terdiri dari 
nilai PMPRB Pemprov 
Bali (32.21),  nilai PMPRB 
10 PD (19.2) dan Nilai 
Hasil (31.8) sehingga 
ditotal menjadi 83.21 
 

Biro 
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1 Pembentukan 
Tim Reformasi 
Birokrasi 

Persentase Monev RB 
Pemprov. Bali yang 
ditindaklanjuti 

70% 46% Sesuai dengan surat 
tindak lanjut monev RB 
Nomor 
061.1/14257/KIN/ORG 
tanggal 25 September. 
Dari 24 hal yang perlu 
ditindaklanjuti oleh Tim 
RB Provinsi, terdapat 13 
poin yg belum ada 
progress  
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2 Pemantauan dan 
Evaluasi 
Reformasi 
Birokrasi 

Indeks PMPRB 
Pemprov Bali (nilai 
proses) 

32 32.66 Naik nilai PMPRB dari 
32.36 menjadi 32.66 
Nilai maksimal 36.5 

Inspektorat, 
Biro 
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    Rata-rata indeks 
PMPRB PD (nilai 
proses) 

15 15.29 Laporan PMPRB ke 
Sekda 
061.1/669/KIN/ORG 
tanggal 21 Juni 2019 
Nilai maksimal 23.5 

Inspektorat, 
Biro 
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3 Perubahan pola 
pikir dan budaya 
kinerja  

Persentase PD yang 
pimpinannya aktif 
menerapkan budaya 
kerja  

75% 100% Pimpinan secara aktif 
terlibat dalam penerapan 
budaya kerja dengan 
memberikan arahan saat 
apel pagi, rapat atau 
pertemuan informal 
lainnya 
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    Persentase PD yang 
memiliki agen 
perubahan yang aktif 
menyebarkan pesan RB                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

50% 57% 27 OPD/unit kerja sudah 
mulai aktif menyebarkan 
pesan-pesan RB dan 
Budaya Kerja 
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    website dan medsos 
yang mutakhir 

1 web 1 web  Website RB sudah 
terupdate pada http:// 
rb.baliprov.go.id 
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